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Eloszo

Kedves Hallgatotarsaim!

Az Egyetemi Hallgatdi Képviselet miikodésében eltoltott évek, valamint
az azdta szerzett szakmai és kozéleti tapasztalataim megerdsitettek abban
a szandékomban, hogy ismét pdlydzzak a hallgatéi kozosség
képviseletének legtelelosségteljesebb pozicidjara. Eddigi munkam soran
mindig arra torekedtem, hogy hidat képezzek a hallgatok és az egyetemi
dontéshozok kozott, kozos céljainkat kovetkezetesen és eredményesen

képviselve.

Mérnoki tanulmanyaim alatt nemcsak szakmai kompetencidim bdviiltek,
hanem egyre mélyebb ralatast nyertem a hallgatoi kozélet miikodésére is
— annak erdsségeire, kihivasaira és megujulasi lehetdségeire. Az elmult
években lehetdségem volt tobb szinten is aktivan hozzjarulni a HOK
rendszer mukodéséhez, ahol tapasztalatot szerezhettem stratégiai
dontéshozatalban, szervezetfejlesztésben, valamint érdekképviseleti és

adminisztrativ folyamatok koordinaldsaban.

EInoki programom célja, hogy ezekre az alapokra épitve egy még
hatékonyabban m(ik6dd, szakmailag stabil, ugyanakkor emberkézponti
képviseleti rendszert formaljunk. Kiemelt hangsulyt kivanok fektetni a
miikodés transzparencidjara, a képviseldi munka tdmogatdsara, a
hallgatdi vélemények becsatornazasara, valamint az egyetemi k6z0sség

egészének fejlddését szolgalod partnerségi viszonyok elmélyitésére.

Meggy6z6désem, hogy a HOK rendszer akkor tud igazdn értéket
teremteni, ha képes egyszerre reflektdlni a hallgatdi igényekre, és
proaktivan alakitani az Egyetem jovdjét. Bizom benne, hogy programom
és elhivatottsdgom alkalmas alapot teremt arra, hogy kozosen tovabb

erdsitsitk a BME hallgatoi kozéletét — és benne mindannyiunk kozosségeét.
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Bemutatkozas és a képviseleti rendszerbe valo csatlakozas

A kozosség iranti elkotelezodés €s a felelds szerepvallalas szamomra nem
az egyetemi éveimmel kezd6dott, hanem mdar a kozépiskolai
tanulmanyaim soran meghatarozova valt. A Debreceni Fazekas Mihaly
Gimndzium specidlis matematika tagozatan eltoltott hat év alatt nemcsak
szilard természettudomanyos alapokat szereztem, hanem aktiv részese
lehettem az iskolai kozosségi életnek is. A disputa szakkor tagjaként
lehet6ségem nyilt a nyilvanos vitakultura gyakorldsara, az érvelés,
kompromisszumkeresés és allaspontvédelem elsajatitasara. Ezek a
készségek ma is alapjat képezik képviseleti munkdmnak. Emellett az
iskolai ~ didkonkormanyzatban vallalt szerepem révén koran
megtapasztalhattam, milyen felel6sséggel jar masok érdekeit képviselni,
dontések elokészitésében részt venni és kozosségi kezdeményezéseket
koordinalni. Ezek az élmények egyértelmiien kijelolték azt az utat, amely

végiil a hallgatdi onkormanyzatisag felé vezetett.

A Budapesti Mtszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gépészmérnoki
Karara felvételt nyerve nemcsak szakmailag kivantam fejlddni, hanem
tudatosan kerestem azokat a lehetdségeket is, ahol a kozosségi munkat
folytathatom. Mar a gdlyataborba vezet6 vonattton taldlkoztam el6szor a
kari képviselet egy aktiv tagjaval, és a beszélgetésiink hatdsara
eldontottem, hogy részt kivanok venni a Golyatandcs programban. Ez
volt az elsd hivatalos 1épés, amely a Gépészkari Hallgatdi Képviselet felé
vezetett. 2021 tavaszan, a Gdlyatanacsban eltoltott félév utan sikeresen
palyaztam tandcskozasi jogu képviseldonek, majd a tisztujitast kovetden
mandatumos képviseloként a Kollégiumi Bizottsag vezetésével biztak
meg. Ebben a szerepben gyorsan elmélyiiltem a kari miikodés napi szint
kihivasaiban: kozremtkodtem a Kollégiumi Felvételi Szabalyzat tobb
koros modositdsaban, koordindltam a férdhelyosztasi rendszert, és
fejlesztettem az akkor még hianyos szobafoglalasi struktarat.
Eredményeim kozé sorolom a kollégiumi kozosségi terek

infrastrukturalis  fejlesztését, valamint azt a jol mtkodo



munkakapcsolatot, amelyet a kari é€s egyetemi szintli szereplokkel

sikerilt kialakitanom.

Az Egyetemi Hallgatdi Képviselet munkajaba 2022 nyardn kapcsolédtam
be, amikor az akkori elnok felkért a hallgatoi csoportokkal kapcsolatos
teriilet vezetésére. A felel0sséget Orommel vallaltam, mivel addigi
tapasztalataim alapjan pontosan lattam, hogy e csoportok — ontevékeny
korok, szakkollégiumok, versenycsapatok — milyen jelentds szerepet
toltenek be a mliegyetemi hallgatoi 1étben. 2022 augusztusaban a GHK
delegaltjaként az EHK tagja lettem, nem sokkal késobb pedig
megvalasztottak az EHK gazdasagi referensének. Ekkor a gazdasagi
teriilet szamos  kihivassal = kiizdott:  széttoredezett  volt a
folyamatmenedzsment, hidnyzott a rendszeres visszacsatolas a KHK-k
felé, és nem volt egységes nyomonkovetési mechanizmus. Ezek orvoslasa
céljabol ujrainditottam a Kiilsé Gazdasagi Bizottsagot, kialakitottam a
heti rendszerességli riportalasi gyakorlatot, és elinditottam a valds ideja
koltésmonitoring rendszer fejlesztését. Eredményeimet nemcsak
rendszerszinten tudtam érvényesiteni, hanem sikeriilt az utanpotlasom

szamara strukturalt tudasatadassal biztositani a folytonossagot is.

2023 novemberében az EHK elnoke felkért az alelnoki pozicid betoltésére.
A feladatot azzal a szandékkal vallaltam el, hogy az elnokségi miikodést
stabilizaljam, és stratégiai szinten segitsem a szervezetet egy kiilonosen
Osszetett iddszakban, amelyet tobbek kozott a rektorvalasztas
el8készitése is terhelt. Alelnokként kozvetlentil is formalhattam a testiileti
munkat: Ujraterveztiik és egységesitettiik a belsé értékelési és
beszamoltatasi rendszert, javitottuk a képviselok kozotti kommunikaciot,

és kiemelt figyelmet forditottunk a képviseleti utanpotlas megerdsitésére.

Egyetemi éveim soran a hallgatdi érdekképviselet szamomra nem
egyszerlien egy szerep vagy megbizatds, hanem olyan felel0sség, amely
kozosséget, értékteremtést és stratégiai gondolkodast kovetel meg. Az

elmult ciklus soran megszerzett tapasztalataim nemcsak szakmai



ismereteimet mélyitették, hanem vildgossa tették szdamomra, hogy az
EHK-nak tovabbra is kulcsszerepe van az egyetemi hallgatoi kozélet
formalasaban, a képviseleti munka professzionalizaldsaban és a jovo
kihivdsaira vald proaktiv reagalasban. Ezt a szemléletet és tapasztalati
tudast kivinom kamatoztatni a kovetkezd elnoki ciklusban, egy olyan
EHK élén, amely egyszerre képes megdrizni értékeit, valaszolni a

hallgatdk elvarasaira, és formdlni az Egyetem jovéjét.



Egy év tavlatabol - teljesitmény, kihivasok és tanulsagok

Az elmult egy év kiilonosen intenziv és forduldpontokkal teli id6szak volt
az Egyetemi Hallgatoi Képviselet, valamint az egész egyetemi kozosség
életében. Elnokségi ciklusom sordn elsddleges célom az volt, hogy a mar
meglévd, j0l mikodo strukturdkra épitve tovabb erdsitsem a képviseleti
rendszer stratégiai sulyat, a szervezeti mikodés stabilitdsat, valamint a
hallgatéi érdekképviselet tényleges érdekérvényesits képességét. Ugy
érzem, ennek a torekvésnek kézzelfoghato eredményei sziilettek —

ugyanakkor szamos kihivas és tanulsag is formalta ezt az iddszakot.

Kiilonosen biiszke vagyok arra, hogy az Egyetem 1) vezetésével, koztiik
a frissen megvalasztott rektorral sikertilt nyilt, konstruktiv és el6remutato
kapcsolatot kialakitani, amely lehetové tette a rendszeres stratégiai
egyeztetéseket. Hasonldan eredményesnek tartom a HOOK-kal vald
egyuttmikodést, még ha a napi szintii kapcsolattartdsra az intenziv
id6szak ellenére kevesebb figyelem is jutott. Fontos eredménynek tartom,
hogy a dedikalt hallgatoi tigyekkel foglalkozd szervezeti egység
kialakitasa elindult, és a személyes kapcsolatok fejlddése, valamint a
kozelgd SZMR modositas is egyre konkrétabba teszi ennek a struktiranak

a létrejottet.

A Hallgatéi Onkormdnyzat Alapszabalyanak feliilvizsgalata az egyik
legosszetettebb és legnagyobb energiabefektetést igényl6 projekt volt az
elmult ciklusban. A munkafolyamat egy évet oOlelt fel, és komoly
el0készitést, sokszereplOs egyeztetést igényelt. A tervezet véglegesitése
megtortént, és elOkészitettitk a soron kovetkezd szendtusi iilésre valo
elOterjesztésre — a tervezet atfogd, atlathatd és hossza tavon is
mukodSképes szabdlyozasi alapot biztosit. A projekt sikeréhez
elengedhetetlen volt tobbek kozott Agocs Norbert, volt GHK elnok,
jelenlegi EDK elndk munkdja is, aki a tapasztalataval és koordindcios

készségevel jelentds értéket adott hozza.



A ciklus soran megkezdtiik a kari és egyetemi szint(i szakmai 9sztondijak
rendszerének atfogo feliilvizsgalatat azzal a céllal, hogy egy egységes,
egyetemi szintli szakmai Osztondijrendszert hozzunk létre. Ezzel
felkésziilve, az évek ota kivdnatos normativa emelés eshetdségére is. A
jelenlegi parhuzamos struktura — a parhuzamosan futé kari szakmai és az
egyetemi szakmai 6sztondij — nemcsak redundanciat eredményez, hanem
a hallgatok szamadra is felesleges nehézségekkel jar. Az elképzelés
lényege, hogy a kiillonb6z6 szakmai teljesitmények dijazdsa egyetlen,
atlathato és egyszertsitett palyazati rendszerben valosuljon meg. Jelenleg
a koncepcio vizsgalati fazisban van: elemzéseink arra iranyulnak, hogy a
céljaink — az atlathatosag, az adminisztracio csokkentése, valamint a
tdamogatasi Osszegek novelése a részestilési arany megtartasa mellett —
megvalosithatdk-e a gyakorlatban. A dontés arrdl, hogy elindulunk-e az
egységes Osztondijmodell bevezetésének tutjan, a projekt végsd

eredményeinek ismeretében fog megsziiletni.

Az érdekképviseleti munka mindsége szempontjabdl szintén fontos
eredmény volt, hogy igyekszem tudatosan épiteni a kapcsolatot a KHK-k
képviselbivel — kiilonosen ott, ahol a képviseleti szemlélet formalasara
nagyobb sziikség mutatkozik. A kozvetlen beszélgetések, személyes
jelenlét és a gondolatisag ataddsa minden esetben hosszu tavi miikodésre

gyakorolhat pozitiv hatast.

Szervezetfejlesztési szempontbol kiemelném, hogy sikeriilt Gjraéleszteni
és megerdsiteni tobb korabbi EHK elndokkel a kapcsolatot. A
tapasztalataik és tandcsaik értékes kapaszkodot jelentettek a stratégiai
dontések  elOkészitésében. Ezzel  Osszefliggésben  elindult a
hattérszervezeteink mikodésének feliilvizsgalata is, hiszen ezek hosszt

tdvon kulcsszerepet jatszanak a HOK fenntarthaté miikodésében.

Kilon 6rom, hogy a kozdsség szempontjabdl kiemelt jelentdségi
kezdeményezések is megvalosulhattak, ennek ékes példaja a masodik

alkalommal is sikeresen megrendezett TEDxBME esemény, valamint a



Mihely tjsag megujitdsdnak elinditdsa is. Ezek a projektek nemcsak
érteket kozvetitenek, hanem lehetOséget teremtenek az aktiv hallgatoi

szerepvallaldsra is.

A legnagyobb stratégiai sulyu valtozas azonban kétségteleniil az egyetem
fenntartovaltasa volt. A Szenatus dontését tobb évnyi egyeztetés és
megfontolt, alapos el0készitd munka eldzte meg. A fenntartovaltas nem
pusztan jogi vagy formai valtozast jelent — egy 1j miikodési kulttara
kiiszobére léptiink. Az atmeneti iddszak koordindlasa soran szamos
egyeztetésen vettem részt az Egyetem vezetésével, a Kulturalis és
Innovacids Minisztérium képviseldivel és a MOL igazgatosagi tagjaival.
Két nagyszabasu hallgatoi forumot is szerveztiink, amelyek soran a
legfontosabb célom az volt, hogy a hallgatoi érdekeket minden forumon
hatékonyan és hitelesen képviseljem. Ugy gondolom a mai napig ennek

sikeriilt maradéktalanul eleget tennem.

Ez az egy év vilagossa tette szamomra, hogy egy jol miikodd
érdekképviselet nem csupan reagal a kihivasokra, hanem képes stratégiai
iranyokat kijelolni, tudatosan épitkezni és a hallgatoi kozosség hosszu
tava érdekeit szem eldStt tartva miikodni. A kovetkezd fejezetekben
részletesen kitérek arra, hogyan épiteném tovabb ezt a munkat az egyes

tertileteken.

Természetesen az elmult iddszak nem csupan eredményekrdl szolt —
szamos kihivassal is szembesiiltiink, amelyekre reagalnunk kellett, és

amelyek tovabbra is veliink maradnak a kovetkez6 ciklusban is.

A képviseleti rendszer egyik tartos nehézsége a folyamatos fluktuacié. A
képviseldk rendszeres cserélddése miatt sokszor az alapvetd mikodési
ismeretek dtaddsara is nagy energiat kell forditani, ami lassitja a hosszabb
tava projektek beinditasat. Mindez természetesen hozzatartozik egy
szinte onkéntes alapon m(ikodd rendszerhez, ugyanakkor tovabbra is
célom, hogy ennek hatasat strukturalt tuddsatadassal és utanpotlas

tdamogatassal mérsékeljiik.



Tapasztalatom az is, hogy minden nagyobb léptékii terv — kiilondsen a
szabalyozasokat vagy rendszerszint(i atalakitasokat érint6k — jelentdsen
tobb id6t igényelnek, mint azt eredetileg gondolnank. Ugyanakkor
hiszem, hogy az alapos el6készités €s a hosszt tavon is fenntarthato

megolddsok kidolgozdsa nem helyettesithet6 gyors dontésekkel.

Vezetdkeént egyik legnagyobb dilemmam az, hogy mikozben mindig
igyekszem 0sztonozni és tdmogatni a koriilottem dolgozdkat, hajlamos
vagyok tal gyakran atsiklani hibak folott. Ennek hatterében az all, hogy
erdsen megoldasorientalt szemléletet képviselek, €s nem szeretek
hosszasan elidézni a problémakon - inkdbb a tovabblépés és az
eldremutatd megoldasok érdekelnek. Ez azonban nem minden
helyzetben célravezetd, és tudatosan dolgozom azon, hogy a
visszajelzések adasa és az elvarasok vilagosabb kozvetitése is a vezetoi

miikodésem részévé valjon.

Ezen kihivasok fényében még fontosabb szamomra, hogy a kovetkezd
ciklusban olyan szervezeti és emberi miikodési kereteket teremtsiink,
amelyek nemcsak a célok elérését, hanem a képviseleti kultura fejlodését
is szolgaljak. A tovabbiakban részletesen is kitérek arra, milyen iranyba
haladnék tovabb az egyes teriileteken, és hogyan reagalnék ezekre a

tapasztalatokra konkrét fejlesztésekkel.
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Teriiletek:

Elnokség

A kovetkezd ciklus egyik legfontosabb feladata, hogy az elnokség
mukodését még strukturaltabba, atlathatobba és hosszu tavon is
fenntarthatova tegyiik. Az elmult év sordn szadmos olyan informacio,
tapasztalat €s Osszefiiggés gytlt 6ssze nalam, amely tulmutat a napi
tigyintézésen. Célom, hogy ezeket az ismereteket ne csak hasznositsam a
mindennapi vezet6i munkamban, hanem atadhat6 formdaban
rendszerezzem is — annak érdekében, hogy a jovObeni elndk felkésziilten

és magabiztosan tudja atvenni a stafétat.

Az elnOkség szerepe nem csupan koordinacids, hanem stratégiai is: a
kovetkez6 iddszakban fontos, hogy az alelnokokkel és a referensekkel
kozosen dolgozzunk egy olyan munkakultara kialakitasan, ahol a
tuddsmegosztas, a vilagos felel6sségi korok és az emberi szempontok

egyarant érvényesiilnek.

A kovetkezd ciklusban is fontosnak tartom, hogy az elnokség munkajat
két alelnok tamogassa. A sokréti, egymadssal parhuzamosan futo
projektek, az allando egyeztetési kényszer és az orszagos, valamint
egyetemi szint(i reprezentdcio egyarant sziikségessé teszi, hogy az elnoki
feladatmegosztas vilagos €s operativ maradjon. Ugyanakkor az elmult
id6szak megmutatta, hogy nem minden esetben tudtuk kihasznalni a két
alelnoki rendszerben rejld lehetdségeket. A gordiilékeny egyiittmiikodést
nehezitette az 6sszeszokottsag hidnya, illetve az is, hogy az egyik alelnok

nem indult Gjra a kari tiszttjitason, igy tavozott a pozicidbol.

A kovetkez6 ciklusra ezért egyértelmi célom, hogy az 1ij alelndk miel6bb
bekapcsolddjon az elnokség munkajaba, lehetdleg mar a nyar folyaman.
Fontosnak tartom, hogy a leendd alelnokok ne csak feladatokat lassanak
el, hanem vezet6i szemléletben gondolkodjanak, proaktivan tamogassak

a képviseleti munka szakmai és emberi oldalat is. Emellett kiemelt
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figyelmet kell forditanunk a képvisel6i kozosség emberi tényezdire, a
motivacio, mentalis jolét és a kozosségi kohézio kérdéseire. Vezetoként

célom, hogy ezek a szempontok integralddjanak az elnokségi miikodésbe.

Oktatas

Az oktatas minGsége és a hallgatoi jogok biztositasa meghatarozé elemei
a BME-s hallgatoéi létnek, igy elnokként elsGdleges célom, hogy ezen a
tertileten tovabbra is kiszamithato, atlathato és egységes érdekképviseleti

munka valdsuljon meg.

A BME Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat hallgatokat érint6 mddositasai,
illetve ennek feliigyelete fontos lesz a kovetkezd id6szakban. Az elmult
id6szak valtozasai tobb ponton érintették a hallgatoi kotelezettségeket,
igy kiemelten fontos, hogy ezek ne csak elméletben, hanem a
gyakorlatban is megvaldsuljanak. A Tanulmdnyi és Vizsgaszabalyzat
véglegesitésével el szeretnék inditani tobb projektet, amelyeket a félévek
soran a gyakorlatba bele tudunk épiteni az Egyetem vezetésének
segitségével. Ezen folyamat nélkiilozhetetlen eleme a karokkal, azon beliil
kiemelten a Kiils6 Oktatasi Bizottsaggal vald k6zos munka. Legfontosabb
célok kozé tartozik a targyfelvétel rendszerének ujragondolésa,
teljesitményértékelési rendszerek vizsgalata, illetve a tantervek
optimalizalasa. A tantervek feliilvizsgalata soran fontos elemnek tartom,
hogy az oktatds szinvonaldnak megtartasa mellett, teljesitési aranyok
javuljanak. Hiszem, hogy az oktatas szinvonalanak megoOrzése mellett
szitkkség van arra, hogy fokozatosan elGtérbe keriiljon egy olyan
hallgatokozpontii szemlélet, amelyben az oktatds nem pusztan
tudasatadds, hanem tamogatott tanuldsi folyamat is egyben. Célom, hogy
az oktatasi gyakorlatok fejlesztése soran olyan modszertani megoldasok
keriiljenek el6térbe, amelyek segitik a hallgatok tananyag-elsajatitasat,
ezaltal pedig javitjdk a tantargyak teljesitési aranyat — mindezt anélkiil,

hogy az oktatds szakmai szinvonaldbol engednénk.
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Ezt az irdnyt erdsiti a jelenlegi rektor, Dr. Charaf Hassan altal képviselt
vizio is, amely hangsulyosan beszél a kompetenciaalapti oktatasrdl, a
tanuldst tdmogatd egyetemi kornyezetrdl, valamint a hallgatok aktiv
bevonasarol az oktatasi folyamatba. Ezekkel a célkitlizésekkel teljes
mértékben egyetértek, és a hallgatdi képviselet részérdl készen allok arra,

hogy tdamogassam a megvalositasukat.

Oktatd és hallgato egytittmiikodésén mulik, hogy a tudas nemcsak
elhangzik, hanem meg is marad - és alkalmazhatova valik. Ezért
szeretném el0mozditani azokat az oktatasi attitidoket és jo
gyakorlatokat, ahol az oktatok nemcsak tanitanak, hanem aktivan
torekednek arra is, hogy a hallgatok valoban megértsék és képesek

legyenek alkalmazni a tanultakat.

A kovetkezd idészakban véleményem szerint magas hangsulyt fog kapni
a minOségbiztositas. Fontosnak tartom, hogy a hallgatdi visszajelzések
valodi sullyal birjanak az oktatas fejlesztésében, ezért célom egy
egységesebb, konnyen kezelhetd és jol kommunikalt visszajelzési
rendszer bevezetése. A hallgatoi visszajelzések becsatorndzasban nagy
szereppel birnak majd a KHK-k, illetve az EHK 4altal kozosen kialakitott

allaspontok.

Osszességében fontosnak tartom tovabbra is a KHK-kal vald
egyuttmtikodést, az Egyetemi Tanulmanyi Bizottsagban lévo

érdekképviselet segitését, illetve a koz0s viziok tamogatdsat.
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Kollégium

A kollégiumi féréhelyek kérdése az egyik legégetdbb problémava valt az
elmult években. A taljelentkezés allando, a meglévd kapacitdsok
igazsagos és hatékony elosztdsa minden évben komoly kihivast jelent. A
kollégiumban vald elhelyezés nem csupan lakhatdsi kérdés, hanem alapja
a hallgatdi lét fenntarthatosdganak, kiilonosen a mérnoki képzéseken,
ahol a csapatmunka és a helyszini jelenlét kiemelten fontos. Ezért
stratégiai célunk a férOhelybovités: egy 1j kollégium épitését szeretnénk
kezdeményezni a campus teriiletén, valamint az esetleges Diakvaros
projektben is szeretnénk jelent0s férShelyaranyt kiharcolni a BME

hallgatoi szamara.

Emellett hangsalyos problémat jelent a kollégiumi épiiletek vegyes
allapota. Tobb helyen komoly karbantartasi és infrastruktura-fejlesztési
hidnyossagok nehezitik az ott lakok életét. Ezen valtoztatni kell:
javaslatcsomagot dolgozunk ki, amelyet egyetemi szinten is szeretnénk
képviselni. Elhetd kollégiumi kornyezet nélkiil a hallgatéi létszam is
nehezen tud novekedni, s6t, csokkenhet is, hiszen sokan kénytelenek
elhagyni az MSc képzést vagy épp el sem kezdik a megélhetési
nehézségek miatt. A kollégium a BME-s kozélet egyik alappillére:
nemcsak lakhatds, hanem kozosségi tér is. Ennek fejlesztése nem opcio,

hanem stratégiai sziikséglet.
Szocialis

Az elérhet6 felsOoktatds masik kulcseleme a szocidlis tamogatasi
rendszer. Az Osztondijak realértékének meglrzése és mnovelése
elengedhetetlen ahhoz, hogy a hatranyosabb helyzeti hallgatdk is
egyenld eséllyel vehessenek részt az egyetemi életben. A szocialis
normativa jelenlegi szintje mar nem biztositja a sziikséges tdmogatast.

Eppen ezért kiemelten fontos, hogy a HOOK-on keresztiil folyamatosan
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képviseljitkk az emelés sziikségességét. Bizunk benne, hogy a kovetkezd

évben mar kézzelfoghato eredményeket is elérhetiink ezen a téren.

Amennyiben a normativaemelés elmarad, kénytelenek lesziink alternativ
forrasokat és megoldasokat keresni - ezek azonban mindig
korlatozottabbak és kevésbé kiszamithatoak. Ezért a stratégiai cél

tovabbra is a kozponti normativa emelése marad.

Gazdasag és hallgatoi szolgaltatasok

A gazdasagi teriilet kiilonosen kozel all hozzam, hiszen tobb mint két
éven keresztiil foglalkoztam vele referensként. Az elmult években
komoly eldrelépést tettiink a belsé miikodés atlathatdsaga, hatékonysaga
és digitalizacidja terén. A KHK-k tdmogatasa tuddsmegosztas formajaban

jelenleg is zajlik, azonban ezen még van mit fejlesztentink.

A legnagyobb kihivas jelenleg a gazdalkodasunk realértékének zuhanasa.
Az inflacios kornyezetben a jelenlegi koltségvetési keret mar nem
biztositia a korabbi szinti miikodést. Ennek megoldasa csakis
forrasbdvitéssel lehetséges. Az egyetem vezetése felé folyamatosan
jelezziik az emelés sziikségességét — és ugy tlnik, ezzel értd fiilekre
talaltunk. Minimum kétszeres, de akar négyszeres-6tszoros koltségvetési

emelés is indokolt lehet a 10-15 évvel ezelOtti szintek elérése érdekében.

A hallgatoi szolgaltatasok bovitése és a kampusz jelenlét erGsitése nem
csupan kényelmi kérdés, hanem stratégiai befektetés a jovobe. A jol
miikodd, hallgatobarat szolgaltatasok kozvetleniil hozzajarulnak ahhoz,
hogy a hallgatok valdban otthon érezzék magukat az egyetemen,
motivaltabban vegyenek részt az oktatasban, és szorosabban kotddjenek
az intézményhez. Egy olyan egyetemi kornyezet, ahol figyelem jut a
kozérzetre, a mentalis egészségre, az aktiv kozosségi jelenlétre és a
tamogatott fejlddési lehetOségekre, érdemben formalja a hallgatoi

élmeényt.
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Ha a hallgatdk elégedettek az egyetemmel, az nemcsak a tanulmanyi
eldmeneteliikon, hanem az egész intézményi Okoszisztéman is
érzékelhetd lesz. Egy pozitiv hallgatdi élmény nem all meg a diploma
atvételénél: alumni  kapcsolatként,  jovdbeli  tamogatoként,
munkaltatoként vagy éppen egyetemi nagykovetként is visszahat a
rendszerre. Ezért hiszem, hogy minden, amit a szolgaltatdsok és a
kozérzet javitdsaért tesziink, a BME hosszu tavu sikerének egyik

legfontosabb zaloga.
Palyazat

Ahogy korabban emlitettem, az ISZTK keretek feliilvizsgalataval
parhuzamosan dolgozunk egy 1j, egységes 0Osztondijrendszer
kialakitdasan, amely a teljes HOK-rendszert érinti, de elsGsorban a
palyazati tertiletet alakitja at. Az EHK-nak mar most fel kell késziilnie
arra, hogyan tudjuk kezelni egy esetleges normativaemelés vagy éppen
annak elmaraddsa esetén az 6sztondijak elosztasat. A jelenleg futo projekt
célija, hogy mindkét eshetdségre olyan atgondolt, igazsagos és

miikoddképes rendszert dolgozzunk ki, amely alkalmazhato a jovdben.

Az ISZTK mellett az 6sszes tobbi 0sztondij tipus is feliilvizsgalatra szorul.
Habar az elmult években torténtek kisebb modositasok, ilyen atfogd
rendszeratalakitdsra hosszt1 idd 6ta nem volt példa. Célunk, hogy egy
olyan 0sztondij struktarat hozzunk létre, amely egyszerre atlathatobb,
adminisztrativ szempontbol hatékonyabb, és igazsagosabb elosztast tesz

lehetové.

Sport és rendezvény

A hallgatoi sportélet kiemelkedd fontossagu, kiillondsen a mentalis és
fizikai egészség megdrzése, valamint a kozosségepités szempontjabol.
Elinditottunk egy projektet, amelynek célja az egyetemen miikodo
sportkorok és sportcsapatok kozotti egytittmiikodés erdsitése, valamint a

sportszolgaltatasok — igy példdul konditermek és sporttelepek -
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fejlesztése. Ehhez természetesen elengedhetetlen az egyetemi
hozzajarulds, de ehhez a javaslatot eld kell készitentink. Ezért az EHK
feladata lesz olyan kidolgozott koncepcioval el64llni, amelyet a megteleld

idopontban be tudunk nytjtani.

A rendezvények terén célom, hogy tjrainditsuk az 6nkéntes napot, amely
nemcsak kozosségi élmény, hanem tdrsadalmi felel0sségvallalds is.
Emellett fontosnak tartom, hogy az EHK jobban bekapcsolédjon a BME
Napok szervezésébe, és kozelebb hozza azt a hallgatokhoz. Az idei évben
megrendezett Osszegyetemi félévnyitd esemény pozitiv visszajelzései is
azt mutatjadk, hogy van igény az ilyen jellegli eseményekre — ezt a

kezdeményezést a jovOben is folytatni szeretnénk.

A bels6, KHK-knak sz06l6 rendezvények megujitdsa szintén fontos cél.
Ezek nemcsak kozosségépitd alkalmak, hanem az egyiittmiikodés és a
tapasztalatcsere szinterei is — igy az EHK utanpdtlas szempontjabdl is

kiemelt jelent6séggel birnak.

Kiiliigyi teriilet

A kiiltigyi tertilet komoly kihivasokkal kiizd, els6sorban a nemzetkozi és
magyar hallgatok kozotti tavolsag lekiizdésében. Ezen tavolsag lekiizdése
egy kiemelt célunk kell, hogy legyen. Bar szamos innovativ otlettel
probalkozunk, a szemléletformalas hosszu tavi munkat igényel. Ezen tal
a hallgatoi mobilitas tAmogatasa is kulcskérdés: célom, hogy a nemzetkozi
tanulmanyi lehetdségek — legyen sz6 ERASMUS-r6l vagy az EELISA
projektrdl — szélesebb korben valjanak ismertté, és hogy a mobilitasban
részt vevd hallgatok tanulmanyi elomenetele itthon is zokkendmentes

legyen.

Tamogatom egy olyan kreditelismerési és tanulmanytervezési rendszer
kialakitasat, amely transzparens, elOre tervezhetd és valdban segiti a

nemzetkozi tapasztalatszerzést. A jovoben az EHK-nak aktivan részt kell
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vallalnia abban, hogy a hallgatok szamadra érthetdbbé, elérhetébbé és

0sztonzobbé valjanak ezek a lehetdségek.

Az elmult iddszakban sikeriilt tobb nagyszabasu kiiliigyi projektet is
megvalositani, amire korabban nem volt példa — ez kiilondsen annak
tényében értékes, hogy sokszor még tapasztalatlan képvisel6k dolgoznak

a tertileten a kari hallgatdi képviseletekben.

PR

Az elmult év soran létrehoztuk az EHK PR munkacsoportjat, amely az
els6 komoly 1épés volt a strukturalt kommunikacios munka felé. Az irany
jo, de a mikodés finomhangolasra szorul. A hatékonyabb munkavégzés
érdekében célszerti lehet a csapat 1étszamanak optimalizaldsa, valamint a
személyes kapcsolatok erdsitése az EHK és a munkacsoport tagjai kozott

—jelenleg ez leginkabb a vezetdn keresztiil torténik.

A teriilet ugyan komoly fejlddésen ment keresztiil, de még mindig
szamos kiakndzatlan lehetOséget rejt magaban. Az egyetem
kommunikacios igazgatdsagaval vald egytittmikodés jo alapot teremt a
tovabbi fejlédéshez. A legfontosabb, hogy a kiilonbozd teriileteken
végzett munkank eljusson a hallgatokhoz — hiszen ha a kommunikacio

hidnyzik, a legjobb eredmények is észrevétlenek maradnak.

Hallgatoi csoportok

A szakkollégiumokkal valo egyiittmiikodés tovabbra is kiemelt prioritas:
a tehetséggondozasban betoltott szerepiik potolhatatlan, és az oktatasi-
kozosségi  térben  betoltott szerepiik  kiilondsen  értékes. A
szakkollégiumok nemcsak szakmai fejlddési lehetoséget kinalnak, hanem
aktiv kozosségi miikodésiikkel és tudomanyos programjaikkal a hallgatoi
élet szerves részei. Fontos célunk, hogy a koltségvetés novekedésével,
noveljitk az altaluk elérhetd6 tdmogatdsok mértékét, lehetéveé téve

szamukra a még szinvonalasabb miikodést.
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A versenycsapatokkal vald kapcsolatunk kiemelkedden jo: az elmult
évben szamos jelentds kozos eredményt értiink el, és kiilonosen nagy
eldrelépés a kozos miihelyprojekt elinditdsa, valamint a gordiilékeny,
folyamatos kommunikdcio kialakitasa. Nemcsak az MVK koordinatorral,
hanem kozvetlentil a csapatok vezetdivel is aktiv kapcsolatot szeretnénk
fenntartani. A jovdben célunk a bdvitett anyagi és szakmai tdamogatas,
hogy a mdr most is kiemelkedd eredményeket elérd csapatok még
versenyképesebbé valjanak. Ezek a hallgatoi kezdeményezések nemcsak
az egyetemi kozosséget erOsitik, hanem a BME arculatat is formaljak: a
kreativ mérnoki gondolkodds, a csapatmunka és az innovacio
kézzelfoghato példaiként szolgalnak az egyetem jelenlegi és jovoObeli

hallgatdi szamara.

Az ontevékeny korok is meghatdrozd szerepet toltenek be a BME
kulturalis, mtivészeti és kozosségi életében. Ezek a csoportok nemcsak
tartalmas idotoltést kindlnak, hanem lehetdséget teremtenek az
onkifejezésre, a készségek fejlesztésére és a kozOsségi élmény
megtapasztalasara. Célunk, hogy az ontevékeny korokkel valo
egyuttmiikodés tovabb er6sodjon, és nagyobb figyelmet kapjanak az
egyetemi kommunikdcioban, valamint a tamogatdsi rendszerben is.
Meggy6z6désem, hogy a sokszin( és €16 hallgatdi kultira fenntartdsa

nem képzelhetd el az ontevékeny korok aktiv jelenléte nélkiil.

Hattérszervezetek:

Miegyetemi Ifjusagi Egyesiilet

A Miuegyetemi Ifjusagi Egyesiilet (MIE) miikodése az elmult években
visszafogottabba valt, részben a HOK-rendszeren beliil meger8s6dé
hattérszervezetek térnyerésének kovetkezményeként. Ugyanakkor az

egyesiilet tovabbra is meghatarozo szerepldje a szervezeti strukturanak:
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rajta keresztiil gyakoroljdk az EHK képviseldi a jogi személyiséggel
rendelkezd hallgatoi szervezetek feletti tulajdonosi jogokat. Ez a funkcio
kulcsfontossagu, hiszen keretet ad azoknak a gazdasagi és miikodési
folyamatoknak, amelyek a HOK hosszt tavu stabilitédsat és jogszertiségét
biztositjak.

Miegyetemi Hallgatokért Alapitvany

A MUHAL jelenlegi miikodését stabilnak és célszeriinek tartom. A
rendelkezésre allo forrasokhoz képest megfelel6 mértékii tamogatast
biztosit mind a hallgatok, mind a hallgatoi csoportok szamara. Kiilondsen
fontosnak tartom az SZJA 1%-os felajanlasokbol szarmazd bevételek
novekedését, amely jol mutatja, mekkora potencidl rejlik a hallgatdi
kozosség és az alumni halozat 6sszefogasaban. Ez az eredmény nemcsak
pénziigyi szempontbdl értékes, hanem kozosségi visszacsatolasként is

meger0siti az Alapitvany szerepét.

Miegyetemi Hallgatoi Kft.

A Miiegyetemi Hallgatéi Szolgaltaté Kft. (MUHASZ) elmult tiz évének
tapasztalatai azt mutatjak, hogy az egyetemmel valo k6zos tulajdonlas
jelenlegi formdja nem tudta maradéktalanul betolteni a hozza fGzott
reményeket. Az egyetem oldalarol egyre tobb szolgaltatasi elvaras
fogalmazodott meg, amelyek teljesitése azonban ardnytalanul nagy terhet
rott a hallgatoi oldalra — kiilondsen annak fényében, hogy az intézmény
részér0l ehhez nem tarsult megfeleld mérték(i anyagi vagy szervezeti

tamogatas.
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Ezzel szemben a hallgatoi kozosség jelentds humanerdforrast biztositott,
sokszor Onkéntes alapon, a hallgatdi rendezvények miikodtetéséhez.
Mara viszont eljutottunk oda, hogy az egyetem 4&ltal elvart szolgaltatasok
teljesitése lényegében felemészti a hallgatoi tevékenységekbol szarmazo

nyereséget — ez a miikodés hosszu tdvon fenntarthatatlan.

Ezért sziikségesnek tartom egy 1j, kiegyensulyozottabb mikodési
struktura kidolgozasat, amely figyelembe veszi a felek kozotti valds
erdviszonyokat €s elvarasokat, valamint biztositja a hallgatoi oldal

szamara a tartos miikodéshez sziikséges forrasokat €s autonomiat.

Miegyetemi Ifjusagi Nonprofit Kft.

A Mtiegyetemi Ifjisdgi Nonprofit Kft. (MISZ Kft.) — mint a MUHASZ
jogelddje — az elmult években hattérbe szorult, és nem végzett jelentds
operativ tevékenységet. Korabban azonban éppen ez a szervezet volt az a
keret, amelyben a hallgatok altal szervezett szolgaltatasok — klubok,
rendezvények, kozosségi események — miikodtek, és amely a keletkezo

nyereséget maradéktalanul a hallgatoi kozosség javara forditotta.

Célom, hogy ezt a miikodési logikat ujraélessziik, és a MISZ Kft. ismét
aktiv szereplgjévé valjon a hallgatdi szolgaltatdsok rendszerének. A
tarsasag nonprofit és kozhasznu jellege idedlissa teszi arra, hogy
atlathato, hallgatdbarat modon biztositsa a kozosségi miikodés pénziigyi

és szervezeti hatterét.

A jovdben toreksziink arra, hogy olyan tevékenységek, mint a hallgatoi
rendezvények lebonyolitasa, a klubok és a BME Napok szervezése, az
allasborze muikodtetése vagy akdr a kollégiumi konditermek
tizemeltetése a MISZ Kft. bevonasaval torténjen. Ezzel biztosithato, hogy

az ezekbdl szarmazo bevételek valdban a hallgatoi kozosséget szolgaljak,
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és hosszu tavon is fenntarthatd, ondllé mikodés valosuljon meg, az

Egyetemmel vald jo partneri viszony mellett.

MISZ Miiegyetemi Iskolaszovetkezet

A Miegyetemi Iskolaszovetkezet (MISZISZ) fontos szerepet tolt be
abban, hogy a hallgatok szamara elérhetévé tegye a képzésiikhoz
igazithatd, rugalmas és jogszeri munkavallalasi lehetOségeket. Az
iskolaszovetkezet nem csupan anyagi tamogatast nyujthat a hallgatdi
élethez, hanem munkaerdpiaci tapasztalatot, kapcsolati halot és szakmai

fejlédési lehetOséget is biztosit.

A kovetkezd iddszakban célom, hogy a MISZISZ miikodése stabilabba,
lathatobba és stratégiailag is tudatosabba valjon. Torekedniink kell arra,
hogy a szovetkezet bevételei és tevékenységei hosszui tavon is
fenntarthatoak legyenek, és a generalt er6forrasokat — ahol csak lehet —
visszaforgassuk a hallgatdi kozosség javara, példaul rendezvények vagy

infrastruktira fejlesztés formajaban.

Fontos feladat tovabba, hogy a hallgatok valoban partnerként tekintsenek
a MISZISZ-re: elérhetd, atlathatd és megbizhato munkaadoi hattérként,

amelyben megéri részt venni.

Szkéné Szinhaz Nonprofit Kft.

A Szkéné Szinhdz hosszi multra visszatekintd, orszagosan is elismert
intézmény, amely szorosan kotédik a BME tOrténetéhez és
szellemiségéhez. Az elmult évek miikodési nehézségei azonban a
szinhazat részben kiszoritottak az egyetemi vérkeringésbdl, és komoly

kihivasokat jelentettek mind gazdasagi, mind szervezeti szinten.
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Az tigyvezetdi valtdssal lehetdség nyilt arra, hogy a felgyiilemlett
problémakat fokozatosan rendezziik, és a Szkéné 1j lendiiletet kapjon.
Célunk, hogy a szinhdz ismét természetes és szerves része legyen az
egyetemi kozegnek — kulturdlis szempontbol éppugy, mint
kozosségformalod erejénél fogva. Hiszem, hogy egy ilyen jelentdségii és

értekli intézmeény nem tlinhet el a BME hallgatoi kultarajabol.

Hosszu tavon az a cél vezérel, hogy minden BME-s hallgaté legaldbb
egyszer ellatogasson a Szkénébe — nem elvarasként, hanem élményként,
amely gazdagitja az egyetemi éveit, €s hozzajarul egy sokrét(ibb,

nyitottabb hallgatdi identitas kialakuldsahoz.
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Osszegzés

Az elmult egy év vezetOi tapasztalata, az elért eredmények és a felmertilt
kihivasok megerdsitettek abban, hogy a hallgatoi képviselet nem csupan
mukodtetés, hanem irdnyadads is. A célom nem az, hogy minden
problémadra azonnali megoldast kindljak, hanem hogy olyan miikodési
kereteket hozzunk létre, amelyek biztonsagos és inspirald kornyezetet
biztositanak minden hallgaténak. Hogy legyen hely kérdezni,
kezdeményezni, hibdzni és fejlodni. Hiszem, hogy a hallgatoi
érdekképviselet akkor tolti be valodi szerepét, ha nemcsak a felszint
simitja el, hanem a mélyebb rendszerszinti valtozasok felé is képes
elindulni - tiirelemmel, de kovetkezetességgel. Szamomra a HOK nem
poziciok halmaza, hanem feleldsség emberekért. Azért, hogy a BME
minden hallgatdja érezze: szamit, amit mond, fontos, amit tesz, és van
jovoje ott, ahol most tanul. Hogy ne csak diplomat kapjon, hanem
kozosséget, élményt és példat is. Tudom, hogy a céljaink eléréséhez még
rengeteg munkdra, tiirelemre és egylittmikodésre lesz sziikség. De
hiszem, hogy a BME hallgatoi kozossége képes a valtozasra, ha hitelesen,
nyitottan és kitartoan vezetjiik. Ezért allok most tGjra palydzatommal a
képviselOk és a kozosség elé — azért, hogy folytathassuk azt az utat, amit
egyutt elkezdtiink. Most valddi lehetdségek el6tt allunk — de ezekkel éIni
is tudnunk kell, és jol kell élniink: atgondoltan, feleldsen, és mindig a

hallgatdi kozosség érdekeit szem el6tt tartva.
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